
【健康経営戦略マップ】

人的健康資源

健康投資

健康関連の最終的な目標指標
従業員等の意識変容・行動変

容に関する指標

健康投資効果

健康経営で解決したい経営課題

様々な効果に関連する

健康投資（＊）

労働生産性の向上

環境健康資源

4.健康資源

生産性の向上（1人あたりの売上、利

益の向上）

企業価値

従業員の健康増進

社会的価値

望まない離職の低減

社員満足度・働きがいの向上

（＊）基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。しかし、中には複数の「健康投資施策の取組状況に関する指標」に対

応する「健康投資」も存在するため、そのような「健康投資」を「様々な効果に関連する健康投資」とする。

ストレスチェック実施

定期健康診断受診徹底

特定保健指導の受診勧奨、

婦人科検診及び人間ドック補助

ストレスチェック受診後の

e-learning受講

外部EAPサービス

EPL育児補助制度、

福利厚生サービスの活用

45H超アラート・管理職フォロー

インフルエンザ予防接種の補助及

び集団接種

健保・グループ会社主催の

健康増進イベント情報発信、

部活動費用の補助

産業医・心理士など専門家に

よる健康セミナーの開催

持続的な成長に向けた人財の獲得、定

着率の向上及びパフォーマンスの向上

健康状態の把握

健康増進・疾病予防

メンタルヘルス対策

長時間労働対策・育児や介

護との両立支援

受講率

利用率

利用・活用件数の増加

受診率

受検率

接種率

参加率

参加率

対象者数

【いつまでもいきいきと健

康に】

ワーク エンゲージメント 

（仕事に対してポジティブ

な感情を持ち、充実してい

る状態）の向上

【心身の不調を防ぐ】

プレゼンティーズム 

（何らかの症状を 抱えなが

ら 働いている状態） の

低減

【病気を防ぐ】

アブセンティーズム 

（傷病による欠勤） の低減

健康投資施策の取組状況

に関する指標

セルフケアに取り組む従業

員比率
残業時間

専門家による研修の

参加者数

健全な食生活を送る従業

員等比率

育児・介護と仕事の

両立者数

睡眠時間を十分確保でき 

ている従業員比率
仕事満足度 アブセンティーイズム プレゼンティーイズム ワーク・エンゲイジメント 産業保健体制

メンタルヘルスチェック

システム

健康経営に関する理念
健康経営に対する経営者・

役員のコミットメント
組織風土

人事制度

期待される波及効果

健康教育の参加率向上

セルフケア・ラインケアの意識と

自己健康保全

育児・介護を理由とした離職の防止、

復職率の向上

各種健康診断の受診率の向上・

定期健康診断受診率100％達成

高ストレス者の割合

5％以下の達成

運動習慣のある社員の割合の向上

労働時間管理の意識向上

感染症拡大の防止

特定保健指導実施率の向上、婦人科健診及び人間ドック受診率の向上


